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CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de Sacyr, S.A. (la “Sociedad”) ha acordado convocar Junta General
Ordinaria de Accionistas, que se celebrard en Madrid, en el Auditorio Sur — Planta 2 en IFEMA, Avda. del
Partendn, n2 5, el 11 de junio de 2025, a las 12:00 horas, en primera convocatoria o, de no alcanzarse
el quérum de constitucién necesario, en segunda convocatoria, en el mismo lugar y hora, el siguiente
dia 12 de junio de 2025, con el fin de que los accionistas puedan deliberar y resolver sobre los puntos
del orden del dia.

Se prevé que la celebracion de la Junta General tenga lugar en segunda convocatoria, es decir, el 12
de junio de 2025, a las 12:00 horas.

La Junta General se celebrara con arreglo al siguiente:

ORDEN DEL DIiA

PUNTOS RELATIVOS A LAS CUENTAS ANUALES Y GESTION SOCIAL

1 Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestidon individuales de
Sacyr, S.A. y de las cuentas anuales y del informe de gestidn consolidados de Sacyr, S.A. y sus
sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024.

2 Examen y aprobacién, en su caso, del estado de informacién no financiera correspondiente al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024, incluido en el informe de gestién consolidado de

Sacyr, S.A. y de su Grupo de Sociedades correspondiente a dicho ejercicio.

3 Examen y aprobacidn, en su caso, de la propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2024.

4 Examen y aprobacidn, en su caso, de la gestion social y actuacion llevada a cabo por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024.

5 Reeleccion de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., como auditor de cuentas de Sacyr, S.A. y de
sus sociedades dependientes para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

6 Retribucion al accionista. Distribucion de dividendos con cargo a reservas de libre disposicién.

PUNTOS RELATIVOS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

7 Nombramiento de consejeros.

7.1 Nombramiento de D. Pedro Antonio Siglienza Hernandez como consejero con la calificacion de
consejero ejecutivo.

7.2 Nombramiento de Diia. Elena Gémez del Pozuelo como consejera con la calificacion de
consejera independiente.



7.3 Nombramiento de Dia. Maria Pino Veldzquez Medina como consejera con la calificacion de
consejera independiente.

Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2024.

Examen y, en su caso, aprobacion, a los efectos del articulo 529 novodecies del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades de Capital, de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios
2026, 2027 y 2028.

10 Examen y aprobacidn, en su caso, de la aplicacidn de la retribucién a los consejeros ejecutivos y a

otros directivos:
10.1 Del Plan de Incentivo a Largo Plazo 2020-2025.

10.2 Del Plan de Incentivo a Largo Plazo 2024-2027.

PUNTO RELATIVO A LA MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES

11 Modificacion de los Estatutos Sociales.

11.1 Organizacion Corporativa y Gobernanza: modificacién de los articulos 43.2, 44, 47, 48, 48 bis,
49, 54, 57 y 60.

11.2 Informacidn no financiera: modificaciéon del titulo del Capitulo Il y de la Seccién 1 (Las cuentas
anuales) asi como del articulo 59 e introduccion de los siguientes articulos 59 bis, 62 bis, 62 ter

y 62 quater.

11.3 Mejoras técnicas y de actualizacion: modificacion de los articulos 2.1 letra i), 6.1, 17.1y 20.2.

PUNTO RELATIVO A LA MODIFICACION DEL CAPITAL SOCIAL Y A LA REMUNERACION AL ACCIONISTA

12 Aprobacidon de un aumento de capital con cargo a beneficios o reservas (“scrip dividend”), por

importe nominal maximo de veinticuatro millones de euros (24.000.000 €) mediante la emision de
nuevas acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una, sin prima de emisién, de la misma
clase y serie que las actualmente en circulacién y con previsidn de suscripcidn/asignacién incompleta;
consiguiente modificacidn del articulo correspondiente de los Estatutos Sociales. Compromiso de
adquisicion de los derechos de asignacién gratuita a un precio fijo garantizado. Solicitud de admisién
a negociacién de las nuevas acciones que se emitan. Delegacidn de facultades en el Consejo de
Administracién, con expresas facultades de sustitucién, para fijar las condiciones del aumento en
todo lo no previsto por esta Junta General, para realizar los actos necesarios para su ejecucion y para
adaptar la redaccién del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

PUNTOS RELATIVOS A DELEGACIONES O AUTORIZACIONES AL ORGANO DE ADMINISTRACION

13 Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones propias por

parte de Sacyr, S.A. o sociedades de su grupo. Revocacién de las autorizaciones anteriores. Reduccion



de capital social, en su caso, para amortizacion de acciones, delegando en el Consejo de
Administracion las facultades necesarias para su ejecucion.

14 Autorizacién al Consejo de Administracién, con facultades de sustitucién, durante el plazo maximo
de cinco afios, para emitir valores (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y warrants)
canjeables por o con derecho a adquirir acciones en circulacion de Sacyr, S.A. o de otras sociedades,
y/o convertibles en o con derecho a suscribir acciones de nueva emision de la Sociedad, hasta un
maximo de quinientos millones de euros (500 M€), o su equivalencia en cualquier otra divisa, y para
garantizar emisiones de dichos valores realizadas por otras sociedades de su grupo. Fijacion de los
criterios para la determinacion de las bases y modalidades de la conversidn y/o canje. Atribucion,
con facultades de sustitucion, al Consejo de Administracion de la facultad de aumentar el capital en
la cuantia necesaria, asi como de excluir el derecho de suscripcidn preferente en la emisién de dichos
valores. Revocacién de autorizaciones previas.

15 Autorizacién al Consejo de Administracién, con facultades de sustitucién, durante el plazo maximo
de cinco afios, para emitir valores de renta fija (incluyendo, en particular, obligaciones, bonos y
pagarés) y participaciones preferentes con un limite maximo de mil quinientos millones de euros
(1.500 M£), o su equivalencia en cualquier otra divisa, y para garantizar emisiones de dichos valores
realizadas por otras sociedades del grupo Sacyr, S.A. Revocacién de autorizaciones previas.

16 Autorizacién al Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, complemento,
ejecucién y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta General, asi como para sustituir
las facultades que reciba de la Junta General, y delegacién de facultades para la elevacién a
instrumento publico de tales acuerdos.

Una vez celebrada la Junta General, la Sociedad ofrecera un aperitivo al que podran asistir todos los accionistas.
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1.- Régimen de la Junta General

La Junta General se celebrard de conformidad con el Reglamento de la Junta General disponible en la
pagina web de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com), en la pagina web de la CNMV y en el Registro Mercantil, los
Estatutos Sociales de Sacyr, S.A. y la Ley de Sociedades de Capital.

2.- Complemento de la convocatoria

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento (3%) del capital social, podran solicitar que
se publique un complemento a la presente convocatoria, incluyendo uno o mas puntos en el orden del
dia. En dicha solicitud los accionistas deberan indicar, al menos, (i) la identidad del accionista o
accionistas que ejercitan el derecho, (ii) el nimero de acciones de las que es o son titulares, o que
representan, (iii) los puntos a incluir en el orden del dia, asi como (iv) una justificaciéon de los puntos
propuestos o, en su caso, una propuesta de acuerdo justificada.

El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacidon fehaciente que habra de recibirse en
el domicilio social de Sacyr, S.A. (C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid) dentro de los cinco (5) dias
siguientes a la publicacion de la presente convocatoria.

3.- Presentacidon de propuestas de acuerdos
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Los accionistas que representen al menos el tres por ciento (3%) del capital social podran, en el mismo
plazo sefialado respecto del complemento de la convocatoria, presentar propuestas fundamentadas de
acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la Junta General, todo
ello en los términos previstos en el articulo 519.3 de la Ley de Sociedades de Capital.

4.- Derecho de asistencia

Tienen derecho de asistencia, presencial o telematica, a la Junta General los accionistas que, en los
términos establecidos en los Estatutos Sociales, sean titulares de, al menos, un nimero de acciones cuyo
valor nominal conjunto sea superior a ciento cincuenta euros (150 €), es decir, al menos, ciento
cincuenta y una (151) acciones, y las tengan inscritas a su nombre en los correspondientes registros
contables con una antelacion minima de cinco dias a la fecha de celebracidn de la Junta General (esto
es el 6 de junio de 2025 si, como estd previsto, la Junta General se celebra el 12 de junio de 2025, en
segunda convocatoria). Los accionistas que no sean titulares del nimero minimo de acciones exigido
para asistir podran conferir por escrito la representacion de las mismas en una persona con derecho de
asistencia, por ser titular o tener delegacién del nimero minimo de acciones requerido, o agruparse con
otros accionistas que se encuentren en la misma situacién, hasta reunir el nimero de acciones
necesarias, confiriendo su representacion por escrito a uno de ellos.

El derecho de asistencia es delegable con arreglo a lo establecido sobre esta materia en la Ley de
Sociedades de Capital, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General.

4.1. Asistencia presencial

4.1.1. Registro previo

Las tarjetas de asistencia seran emitidas por las entidades participantes en la Sociedad de Gestién de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) o la facilitada por Sacyr,
S.A. que podrdn descargar e imprimir de su pagina web corporativa (www.sacyr.com). El registro de
tarjetas de asistencia presencial se iniciara dos horas antes de la sefialada para la celebracion de la Junta
General. A efectos de acreditar la identidad de los accionistas o sus representantes, a la entrada del
recinto donde se celebrard la Junta General se podra solicitar a los asistentes la acreditaciéon de su
identidad mediante la presentacién del documento nacional de identidad, tarjeta de identificacion de

extranjeros o pasaporte; en caso de accionista persona juridica, se podra igualmente requerir
documento acreditativo de las facultades representativas suficientes de la persona fisica asistente.

4.1.2. Ejercicio por los accionistas (o por sus representantes) de sus derechos de intervencion,
informacion, propuesta y voto

Los accionistas que asistan presencialmente, debidamente registrados en la lista de asistentes, podran
intervenir durante la celebracidn de la Junta General para solicitar las informaciones o aclaraciones que
estimen precisas en relacién con: a) los asuntos comprendidos en el orden del dia; b) los asuntos que,
aun no previstos en el orden del dia, puedan ser tratados en la Junta General por permitirlo asi la Ley;
c) la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por Sacyr, S.A. a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracién de la ultima Junta General; y, d) los informes del auditor de
cuentas. Para una mejor ordenacion del desarrollo de la Junta General, y con el fin de posibilitar la
elaboracion de la lista de intervinientes, se ruega que las solicitudes de intervencidn de los accionistas
se realicen con anterioridad al inicio de la sesidon. A tal efecto, se habilitard una oficina en el lugar de
celebracion de la Junta General, que estara abierta desde las 10:00 horas del dia de celebracion de la
Junta General, a la que podrdn acercarse los accionistas que deseen intervenir expresando su nombre y
apellidos, el nimero de acciones de que son titulares o las acciones que representan, asi como el objeto
de su intervencién. En el caso de que el accionista quiera que su intervencion conste literalmente en el
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acta de la sesidn, debera facilitar el texto integro de su intervencion. Los accionistas deberan hacer un
uso razonable de su derecho de intervencidn tanto en relacidn con su duracién, como con su contenido,
sin perjuicio de las facultades del Presidente de conformidad con el articulo 18 del Reglamento de la
Junta General. Los accionistas podran intervenir una sola vez. El Presidente podra responder en el propio
acto de forma conjunta y resumida a las diferentes preguntas de los accionistas, o acordar que la
informacidn se remita por escrito al accionista en el plazo legal.

4.2. Asistencia telemdtica

4.2.1. Registro previo

El accionista que desee asistir telematicamente a la Junta General debera registrarse antes de las 11:59
a.m. del dia 10 de junio de 2025 en el enlace “Junta General 2025”, apartado “Voto, delegacion y registro
previo telemdtico”, de la web corporativa (www.sacyr.com). Con posterioridad a dicha hora, no se
admitird ningun registro mas para el ejercicio del derecho de asistencia telematica.

El indicado registro previo se llevard a cabo mediante alguno de los siguientes medios: (i) DNI
electrénico, (ii) Firma electrénica reconocida o avanzada, basada en un certificado electrénico
reconocido y vigente, emitido por la Entidad Publica de Certificacion Espafiola (CERES), dependiente de
la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre o (iii) las credenciales usuario/contrasefia que el accionista
recibirda en su direccion de correo electrdnico, previa solicitud de las mismas a través de la
cumplimentacion de un formulario de solicitud de credenciales disponible en la propia plataforma de
voto, delegacidn y registro previo telematico, y tras la verificacidon de su identidad y de su condicién de
accionista.

Para que un accionista persona juridica pueda asistir telematicamente, el apoderado que vaya a
completar el proceso de registro en nombre del accionista persona juridica debera acreditar
previamente su representacion y su identidad mediante envio de la tarjeta de asistencia expedida a
nombre del accionista persona juridica por la Sociedad o por la entidad depositaria, debidamente
cumplimentada y firmada, junto con una copia del documento oficial acreditativo de la identidad del
apoderado y una copia del documento que acredite el poder que le permite actuar por cuenta del
accionista persona juridica, a la atencién del Departamento de Accionistas de Sacyr, S.A., en el domicilio
social (C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid) o a través de correo electrdnico dirigido a la direccién
accionistas@sacyr.com, antes de las 11:59 a.m. del dia 10 de junio de 2025. Una vez recibida la
documentacién y tras su verificacién, el apoderado podra asistir telematicamente a la Junta General. En
caso de que desee asistir telematicamente e identificarse mediando credenciales usuario/contrasefia,
debera solicitarlo expresamente al realizar el proceso de registro conforme a lo indicado previamente.

Para que la persona que tenga conferida delegacién en su favor pueda asistir telematicamente a la Junta
General, el accionista que la hubiese conferido debera haber comunicado al representante dicha
delegacién y enviar una copia de la delegacidn conferida, o los poderes de representacion en caso de
persona juridica, con suficiente antelacion, al Departamento de Accionistas de Sacyr, S.A., en el domicilio
social (C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid) o a través de correo electrénico dirigido a la direccién
accionistas@sacyr.com, junto con una copia del DNI o pasaporte del representante.

Una vez que el accionista (0, en su caso, su representante) se haya registrado previamente con arreglo
a lo anteriormente indicado, podrd asistir y votar en la Junta General de manera telematica en tiempo
real, realizando la correspondiente conexion el dia de la celebracidn de la reunidn.

4.2.2. Conexion y asistencia a la Junta General

El accionista (o en su caso, el representante) registrado previamente podra asistir telematicamente a la
Junta General conectdndose a la web corporativa de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com) apartado “Asistencia
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telemdtica” entre las 10:00 horas y las 11:45 horas del dia 11 de junio de 2025 (si la Junta General se
celebra en primera convocatoria) o en su caso, durante el mismo periodo temporal el dia 12 de junio de
2025 (si, como es previsible, la Junta General se celebre en segunda convocatoria). En su caso, el 11 de
junio de 2025, una vez constatada la inexistencia de quérum suficiente para la celebracién de la reunién,
la Sociedad publicara esta circunstancia a través del espacio dedicado a la “Junta General 2025” de la
web corporativa confirmando que la Junta General se reunird finalmente en segunda convocatoria.

En caso de que la Junta General se celebre en segunda convocatoria (como es previsible), los asistentes
telematicos que se hubieren conectado en primera convocatoria deberdn conectarse de nuevo para
asistir telemdticamente a la Junta General en segunda convocatoria.

Los asistentes telematicos a la Junta General podrdn seguir el acto completo de la Junta General que
serd retransmitido en tiempo real a través de la pagina web de la Sociedad, sin perjuicio de su grabacién
y difusion publica a través de dicha pagina.

Después de la hora indicada no se admitird ninguna conexién. No se consideraran como asistentes a los
accionistas que realicen un registro previo y que no se conecten posteriormente a la reunion.

4.2.3. Ejercicio por los accionistas (o por sus representantes) de sus derechos de intervencion,
informacion, propuesta y voto mediante asistencia telemdtica

Derechos de intervencion, informacion y propuestas de acuerdos: Las intervenciones y propuestas de
acuerdos, solicitudes o aclaraciones que, conforme a la legislacidén vigente, tengan intencion de formular
durante la Junta General deberan remitirse a la Sociedad, por escrito a través del enlace habilitado al
efecto en el apartado “Asistencia telemdtica” en la web corporativa entre las 10:00 horas y las 12:15
horas del dia 11 de junio de 2025, o en su caso, durante el mismo periodo temporal el dia 12 de junio
de 2025 (segun se celebre la Junta General en primera o en segunda convocatoria, respectivamente).
Los asistentes telematicos (o en su caso, los representantes) que habiéndose presentado en la primera
convocatoria hubieran remitido intervenciones y propuestas de acuerdos o solicitudes de informacion
o aclaraciones deberan remitirlas de nuevo, en los términos indicados, el dia en que se celebre la
reunidn; de lo contrario se entenderan por no formuladas.

Las intervenciones solo constardn en el acta de la reunion cuando asi se haya solicitado expresamente.

Las solicitudes de informacidn o aclaraciones de los accionistas (o de sus representantes) que asistan
telematicamente serdn contestadas verbalmente durante la Junta General o por escrito, dentro de los
siete (7) dias siguientes a su celebracion.

Derecho de voto: La emisién del voto sobre propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del
dia podra realizarse desde el momento de la conexidn como asistente del accionista (o, en su caso, del
representante) en el apartado “Asistencia telemdtica” en la web corporativa y hasta que el Presidente
0, en su caso, la Secretaria de la Junta General, anuncie la conclusién del periodo de votacién de las
propuestas de acuerdos relativos a puntos comprendidos en el orden del dia.

En cuanto a las propuestas de acuerdos sobre aquellos asuntos que, por mandato legal, no sea necesario
que figuren en el orden del dia, los asistentes telemdaticos podran emitir sus votaciones a partir del
momento en que se dé lectura a dichas propuestas para proceder a su votacidon en el apartado
“Asistencia telemdtica” en la pagina web corporativa (www.sacyr.com).

Para la votacién de las propuestas de acuerdos se aplicara el procedimiento previsto en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento de la Junta General.
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5.- Delegacion de la representacion y voto previo a la celebracién de la Junta General por medios de
comunicacion a distancia

Los accionistas podran (i) delegar o conferir su representacién o (ii) ejercer su voto, a través de medios
de comunicacidn a distancia, con cardcter previo a la celebracidn de la Junta General, y de conformidad
con, y con sujecidén a, lo previsto en los articulos 27 y 34 de los Estatutos Sociales y 8 y 22 del Reglamento
de la Junta General.

5.1. Delegacion de la representacion a través de medios de comunicacion a distancia

5.1.1. Medios de comunicacidn a distancia

Los medios de comunicacion a distancia validos para delegar o conferir la representacién son los
siguientes:

(a) Medios telemadticos: Para delegar o conferir su representacion por medios telematicos, los
accionistas deberan hacerlo a través de la pagina web corporativa de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com).

Habida cuenta que el mecanismo para conferir la delegacidon por medios telematicos ha de disponer de
las adecuadas garantias de autenticidad y de identidad del sujeto que delega, los accionistas que deseen
utilizar este mecanismo de delegacion deberan disponer previamente de un certificado electrénico
reconocido en relacion con el cual no conste su revocacién y que podra ser (i) un Certificado Electrénico
de Usuario emitido por la Entidad Publica de Certificacidon Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre - Real Casa de la Moneda (FNMT-RCM), (ii) un certificado electrénico
reconocido que se halle incorporado al Documento Nacional de Identidad Electrénico emitido de
conformidad con el Real Decreto 1553/2005, de 23 de diciembre, por el que se regula la expedicién del
Documento Nacional de Identidad y sus certificados de firma electrdnica (en adelante, conjuntamente,
una “Firma Electrénica Valida”) o (iii) de unas credenciales usuario/contrasefia que el accionista recibira
en su direccidon de correo electrdénico, previa solicitud de las mismas a través de la cumplimentacién de
un formulario de solicitud de credenciales disponible en la propia plataforma de voto, delegacion y
registro previo telematico, y tras la verificacién de su identidad y de su condicién de accionista.

Una vez que el accionista disponga de su correspondiente Firma Electrdnica Valida o credenciales de
acceso podrd, a través del espacio “Junta General 2025” de la pagina web corporativa de Sacyr, S.A.
(www.sacyr.com), mediante el formulario “Delegacion electrénica” que se encuentra dentro del
apartado “Voto, delegacion y registro previo telemdtico” y en los términos y condiciones alli descritos,
otorgar su representacion a otra persona aunque no sea accionista, para que le represente en la Junta
General. El documento electrénico de delegacidn tendra, a los efectos de lo previsto en el articulo 27.2
b) de los Estatutos Sociales, la consideracién de copia en formato electrénico de la tarjeta de asistencia
y delegacion.

(b) Correspondencia postal o servicios de mensajeria_equivalente: Para conferir su representacion
mediante correspondencia postal o servicios de mensajeria equivalente, los accionistas deberdn
cumplimentar y firmar (i) la tarjeta de asistencia, delegacién y voto expedida en papel por las entidades
participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacidn de
Valores, S.A.U. (Iberclear), que en cada caso corresponda, o (ii) la tarjeta de asistencia, delegacion y voto
facilitada por Sacyr, S.A. que podran descargar e imprimir de su pagina web corporativa
(www.sacyr.com) en el espacio “Junta General 2025”, “Voto o delegacion por correo postal” y en ambos
casos firmando en aquel apartado que dicha tarjeta prevea para la firma del representado. Tratandose
de accionistas personas juridicas, deberd acompafarse copia del documento acreditativo de las
facultades representativas suficientes del firmante. La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada
con firma manuscrita (y, en su caso, el certificado de titularidad), debera remitirse a Sacyr, S.A. (c/
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Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid) por correo postal o servicio de mensajeria equivalente. La
entrega de manera presencial de la delegacidn en la recepcidn de Sacyr, S.A. (c¢/ Condesa de Venadito,
7, 28027 Madrid) se asimilard al envio por correspondencia postal.

(c) A través de las entidades financieras: Los accionistas que deseen delegar su representacién podran
hacerlo también a través de las entidades financieras en las que tengan depositadas sus acciones para
gue dichas entidades, a su vez, hagan llegar a la Sociedad las instrucciones recibidas.

5.1.2. Comunicacion de la delegacion al representante

El accionista que confiera su representacién por los citados medios de comunicacién a distancia se obliga
a comunicar al representante designado la representacidon conferida. Cuando la representacién se
confiera a Sacyr, S.A., a algln consejero, al Presidente de la Junta General o al Presidente y/o a la
Secretaria del Consejo de Administracién (o al Vicesecretario de dicho érgano), esta comunicacién se
entendera realizada y aceptada mediante la recepcion por Sacyr, S.A. de la delegacién telematica o de
la tarjeta fisica debidamente cumplimentada y firmada.

La persona en quien se delegue el voto podra ejercerlo asistiendo personal o telemdaticamente a la Junta
General.

5.1.3. Regqistro y asistencia del representante

Asistencia presencial del representante: En el dia y lugar de celebracion de la Junta General y dentro de
las dos (2) horas inmediatamente anteriores a la anunciada para el comienzo de la reunién, los
representantes designados deberan identificarse mediante su documento nacional de identidad, tarjeta
de identificacién de extranjeros o pasaporte. En caso de delegacién efectuada por accionista persona
juridica, se podra solicitar copia del documento acreditativo de las facultades representativas suficientes
del firmante de la delegacidn; asimismo, en caso de que fuera una persona juridica la que representara
a uno o varios accionistas, se podra solicitar documento acreditativo de las facultades representativas
suficientes de la persona fisica compareciente.

Asistencia telemdtica del representante: El representante registrado previamente podra asistir
telematicamente a la Junta General conectdndose a la web corporativa de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com)
apartado “Asistencia telemdtica” entre las 10:00 horas y las 11:45 horas del dia 11 de junio de 2025 (si
la Junta General se celebra en primera convocatoria) o en su caso, durante el mismo periodo temporal
el dia 12 de junio de 2025 (si, como es previsible, la Junta General se celebra en segunda convocatoria).
En su caso, el 11 de junio de 2025, una vez constatada la inexistencia de quérum suficiente para la
celebracion de la reuniodn, la Sociedad publicara esta circunstancia a través del espacio dedicado a la
“Junta General 2025” de la web corporativa confirmando que la Junta General se reunira finalmente en
segunda convocatoria.

En caso de que la Junta General se celebre en segunda convocatoria (como es previsible), los asistentes
telematicos que se hubieren conectado en primera convocatoria deberan conectarse de nuevo para
asistir telemdticamente a la Junta General en segunda convocatoria.

Los asistentes a la Junta General podran seguir el acto completo de la Junta General que serd
retransmitido en tiempo real a través de la pagina web de la Sociedad, sin perjuicio de su grabacién y
difusién publica a través de dicha pagina.

Después de la hora indicada no se admitird ninguna conexién. No se consideraran como asistentes a los
accionistas que realicen un registro previo y que no se conecten posteriormente a la reunion.

5.2. Voto previo a la celebracion de la Junta General por medios de comunicacion a distancia
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Los medios de comunicacion a distancia validos para emitir el voto previo a distancia son los siguientes:

(a) Medios telematicos: Para emitir el voto previo a distancia por medios telematicos los accionistas
deberan hacerlo a través de la pagina web corporativa de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com). Los accionistas
qgue deseen utilizar este mecanismo de votacidn deben disponer previamente de una Firma Electrénica
Vilida o de unas credenciales de acceso usuario/contrasefia que recibird en su direccidon de correo
electrdnico, previa solicitud de las mismas a través de la cumplimentacidn de un formulario de solicitud
de credenciales disponible en la propia plataforma de voto, delegacion y registro previo telematico, y
tras la verificacion de su identidad y de su condicidn de accionista. Una vez que el accionista disponga
de su correspondiente Firma Electrénica Valida o credenciales de acceso podra, a través del espacio
“Junta General 2025” de la pagina web corporativa de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com) y mediante el
formulario “Voto electrdnico” que se encuentra dentro del apartado “Voto, delegacion y registro previo
telemdtico”, emitir su voto previo a distancia en relacidon con los puntos del orden del dia de la Junta
General. El documento electrénico de voto previo tendra, a los efectos de lo previsto en el articulo 34.3
de los Estatutos Sociales, la consideracidn de copia en formato electrénico de la tarjeta de asistencia.

(b)  Correspondencia postal o servicio de mensajeria equivalente: Para la emisién del voto previo a
distancia mediante correspondencia postal o servicio de mensajeria equivalente, los accionistas deberdn
cumplimentar y firmar el apartado correspondiente del voto a distancia de (i) la tarjeta de asistencia,
delegacién y voto expedida en papel por la entidad participante en la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) que corresponda, o (ii)
tarjeta de asistencia, delegacién y voto facilitada por Sacyr, S.A. que podran descargar e imprimir de su
pagina web corporativa (www.sacyr.com) en el apartado “Junta General 2025”, “Voto o delegacion por
correo postal”. Una vez cumplimentada y firmada con firma manuscrita la tarjeta, el accionista debera
remitirla al departamento de accionistas de Sacyr, S.A. (c/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid)
mediante correo postal o servicio de mensajeria equivalente. Tratdndose de accionistas personas
juridicas, debera acompafiarse copia del documento acreditativo de las facultades representativas
suficientes del firmante. La entrega de manera presencial del voto en la recepcién de Sacyr, S.A. (c/
Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid) se asimilara al envio por correspondencia postal.

(c)  Através de las entidades financieras: Los accionistas que deseen emitir su voto previo a distancia
podran hacerlo también a través de las entidades financieras en las que tengan depositadas sus acciones
para que dichas entidades, a su vez, hagan llegar a la Sociedad las instrucciones recibidas.

5.3. Reglas badsicas sobre la delegacion y sobre voto previo a la celebracion de la Junta General por
medios de comunicacion a distancia

5.3.1. Plazo de recepcion por Sacyr, S.A.

Para su validez, y al amparo de lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta
General, el Consejo de Administracidon ha acordado que tanto las delegaciones como los votos previos
por medios de comunicacién a distancia (independientemente del medio empleado) podran realizarse
desde la publicacion del presente anuncio de convocatoria y deberan recibirse por Sacyr, S.A. antes de
las 11:59 a.m. del dia 10 de junio de 2025.

5.3.2. Extension de la delegacion e instrucciones de voto previo a la celebracion de la Junta General

La delegacidn de la representacion se extenderd a los puntos del orden del dia, asi como, salvo indicacién
expresa en contra, a aquellos puntos que eventualmente se incorporaran al orden del dia a resultas del
ejercicio por accionistas de su derecho de complemento de convocatoria o que pudieran ser planteados
en el seno de la propia Junta General, por asi permitirse por la normativa de aplicacion.
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En las delegaciones de voto constara la indicacion del sentido en que votara el representante.

En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el representante
emitira el voto con arreglo a las mismas.

En caso de ausencia de instrucciones de voto precisas, se entendera que la delegacién contiene como
instruccion el voto a favor de las propuestas del Consejo de Administracion y el voto en contra a las
propuestas no formuladas por el Consejo de Administracion.

5.3.3. Destinatarios de la delegacion de representacion

Las delegaciones de representacién hechas simplemente a favor de Sacyr, S.A., o las que no indiquen la
persona en quién se delegue, se entenderan hechas a favor del Presidente de la Junta General.

En los supuestos de delegacidn (expresa o tacita) a favor del Presidente de la Junta General, asi como
en los supuestos de delegacidon expresa en algln consejero, ante cualquier punto en el que el
representante se encontrara en una situacién de posible conflicto de interés, y salvo que existan
instrucciones de voto precisas o en contrario por parte del accionista representado, la representacién
se entendera conferida, para el asunto concreto de que se trate, a favor de la Secretaria del Consejo de
Administracién o, en caso de ausencia, conflicto o imposibilidad, al Vicesecretario de dicho drgano,
quienes en tales casos votarian conforme a las pautas establecidas en el apartado anterior.

A estos efectos, asi como a lo dispuesto en la normativa de aplicacion, se informa que:

(i) todos los consejeros se encontrarian en una situaciéon de potencial conflicto de interés respecto de
los puntos 4, 8 y 9 y el Presidente lo estaria, ademas, respecto del punto 10 del orden del dia; vy,

(i) en caso de que, por asi permitirlo la norma de aplicaciéon, se sometieran a la Junta General alguna o
algunas propuestas de las referidas en el articulo 526.1 b) o c) de la Ley de Sociedades de Capital, los
consejeros afectados por dichas propuestas se encontrarian en conflicto de interés en la votacion de las
mismas.

6.- Otras cuestiones

6.1. Reglas de prelacion entre delegacion, voto a distancia previo a la celebracion de la Junta General
y asistencia, presencial o telemdtica, a la Junta General

a) La asistencia, presencial o telematica, del accionista a la Junta General tendra valor de revocacion del
voto emitido previamente a la celebracidn de la Junta General o delegacidn efectuada mediante medios
de comunicacién a distancia.

b) El voto emitido por medios de comunicacién a distancia previo a la celebracién de la Junta General
podra dejarse sin efecto por revocacidn posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado
para la emisién, y dentro del plazo establecido para ésta.

c) En el caso de que un accionista realice validamente delegaciones o votos previos a la celebracion de
la Junta General, tanto telemdticamente, como mediante tarjeta impresa en papel, esta ultima
prevalecerd sobre aquélla, con independencia de sus respectivas fechas. En el caso de que un accionista
hubiera realizado vélidamente varias delegaciones o votos mediante tarjeta impresa en papel,
prevalecera la Ultima delegacidn o voto que se haya recibido por Sacyr, S.A. dentro del plazo establecido.

d) El ejercicio del derecho de voto mediante medios de comunicacion a distancia, sea cual fuera el medio
utilizado para su emision, hard ineficaz cualquier delegacidn telematica o escrita, ya sea anterior, que se
tendra por revocada, o posterior, que se entenderd como no efectuada.

10



6.2. La enajenacion de las acciones: cuya titularidad confiere el derecho al voto de que tenga
conocimiento Sacyr, S.A. dejara sin efecto el voto o la delegacién conferidos.

6.3. Custodia de firma electronica: es responsabilidad exclusiva del accionista (o de su representante)
la custodia y uso de su firma electrdnica y/o de sus credenciales de acceso usuario/contrasefia.

6.4. Incidencias: Sacyr, S.A. no se hace responsable de los dafios y perjuicios que pudieran ocasionarse
al accionista derivado de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexién o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de Sacyr, S.A., que impidan la utilizacién de
los mecanismos de asistencia telematica a la Junta General, sin perjuicio de que se adopten las medidas
gue cada situacién requiera, entre ellas, la eventual suspensidon temporal o prérroga de la Junta General
si ello fuese preciso para garantizar el pleno ejercicio de sus derechos por los accionistas o sus
representantes.

6.5. Informacion adicional: para mayor informacion sobre la asistencia, delegacién de la representacién
y voto a través de medios de comunicacion a distancia, los accionistas pueden dirigirse a la pagina web
corporativa de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com), mediante correo electrénico a la direccion
accionistas@sacyr.com vy al teléfono de la Linea de Atencidon a Accionistas 900 101 930, de 9:00 a 14:30
horas y de 15:00 a 18:30 horas, de lunes a jueves y de 8:00 a 14:00 horas los viernes.

7.- Derecho de Informacion

A partir de la fecha de publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracién de la Junta General,
los accionistas tendran a su disposicién para su consulta, descarga e impresién en la pagina web de la
Sociedad (www.sacyr.com), asi como, podran solicitar la entrega o envio gratuito de, entre otra, la
siguiente informacién y documentacién:

1) el texto integro del anuncio de la convocatoria de la Junta General;
2) el nimero total de acciones y derechos de voto de Sacyr, S.A. en la fecha de la convocatoria;

3) las cuentas anuales y el informe de gestién individuales de Sacyr, S.A., correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024, con el correspondiente informe de auditoriay
la correspondiente declaracion de responsabilidad de los consejeros;

4) las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados de Sacyr, S.A. y sus sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2024, con el
correspondiente informe de auditoria y la correspondiente declaracion de responsabilidad de los
consejeros;

5) el estado de informaciéon no financiera correspondiente al ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2024;

6) los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos del orden
del diay, en su caso, se incluirian las propuestas de acuerdos presentadas por los accionistas;

7) los informes del Consejo de Administracidn relativos a las propuestas de nombramiento de los
consejeros referida en el punto 7, que incluye la informacién sobre la identidad, el curriculo y la
categoria a la que pertenecen los consejeros cuyo nombramiento se somete a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, que incluyen los correspondientes informes y, en su caso, propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

8) Propuesta motivada del Consejo de Administracién de Sacyr, S.A. sobre la aprobacién de la Politica
de Remuneracion de los Consejeros (incluye anexos sobre Informe de la Comisién de
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Nombramientos y Retribuciones y Propuesta de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
para los ejercicios 2026, 2027 y 2028);

9) el informe justificativo y propuesta emitido por el Consejo de Administracion en relacién con el
punto 11 del orden del dia (Modificacién de los Estatutos Sociales);

10) el informe justificativo y propuesta emitido por el Consejo de Administracién en relacién con el
punto 12 del orden del dia (Aumento del capital social con cargo a beneficios o reservas);

11) el informe justificativo y propuesta emitido por el Consejo de Administracién en relacién con el
punto 13 del orden del dia (Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion
derivativa de acciones propias);

12) el informe justificativo y propuesta emitido por el Consejo de Administracién en relacién con el
punto 14 del orden del dia (Autorizacién al Consejo de Administracion para emitir valores
convertibles y/o canjeables);

13) el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2024;

14) el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2024;

15) las normas procedimentales para acreditar la titularidad de las acciones, el derecho de asistencia
a la Junta General y las reglas aplicables para la delegacion y el voto a través de medios de
comunicacion a distancia;

16) las normas de funcionamiento del “Foro Electrdénico de Accionistas”;
17) el modelo de tarjeta de asistencia, delegacién y voto;
18) un documento donde se extracta el derecho de informacién que corresponde a los accionistas; y

19) los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta General y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Asi como cualquier otra documentacion (de cualquier naturaleza) que con ocasion de la celebracién de
la Junta General deba estar disponible en la pagina web corporativa de Sacyr, S.A. (www.sacyr.com).

La Sociedad, en atencion a las circunstancias, prioriza el uso de soportes digitales para poner la
informacidn y documentacién a disposicion de los accionistas. No obstante, y de conformidad con lo
previsto en el Reglamento de la Junta General, las solicitudes que procedan en ejercicio del derecho de
informacidn de los accionistas podran cursarse mediante la entrega o envio por correspondencia postal
o servicio de mensajeria equivalente al domicilio social (c/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid) de la
peticidon escrita con firma manuscrita y adjuntando fotocopia de un documento de identidad personal
valido; en la solicitud debera constar el domicilio al que el accionista solicita que le sea enviada la
informacidn requerida. La solicitud de informacién también podrd realizarse a través de correo
electrénico dirigido a la direccidon accionistas@sacyr.com en cuyo caso y con objeto de dotar al sistema
de las adecuadas garantias de autenticidad y de identificacién del accionista que ejercita su derecho de
informacidn, éste debera incorporar una Firma Electrénica Valida. Al amparo de lo establecido en el
articulo 11 qudter de la Ley de Sociedades de Capital se recuerda a los accionistas que las
comunicaciones entre Sacyr, S.A. y los mismos, incluida la remisién de documentos, solicitudes e
informacidn, podran realizarse por medios telematicos siempre que dichas comunicaciones hubieran
sido aceptadas por el accionista; a estos efectos, para responder cualquier consulta o solicitud realizada
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por medios telematicos se entendera aceptado dicho medio para la respuesta si, en el marco de la
consulta, el accionista no hubiera rechazado expresamente el uso de medios telematicos. De haberse
rechazado, se remitiria la contestacion o informacidn por correo postal al domicilio indicado en la
comunicacion (dato que sera obligatorio, en caso de no aceptar la remisién por medios telematicos).
Asimismo, los accionistas podrdan examinar en el domicilio social (de lunes a jueves de 9:00 a 14:30 horas
y de 15:00 a 18:30 horas y los viernes de 8:00 a 14:00 horas) la documentacion relativa a la celebracién
de la Junta General, relacionada en los puntos anteriores.

Adicionalmente, y sin perjuicio de cualesquiera otros derechos de informacién que atribuya la normativa
de aplicacidn, hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General, los
accionistas podran solicitar de los administradores, acerca de los asuntos comprendidos en el orden del
dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes. Asimismo, en el mismo plazo los accionistas podrdn solicitar a los administradores,
por escrito, las aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacién accesible al publico que Sacyr,
S.A. hubiera facilitado a la Comisiédn Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la ultima
Junta General y acerca de los informes del auditor. Los administradores estardn obligados a
proporcionar la informacion solicitada, en los términos y plazos establecidos por la normativa de
aplicacion (articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital).

Se deja constancia de que, aun cuando entre la informacién adicional y la documentacién disponible en
la pagina web corporativa de Sacyr, S.A. se incluyen las propuestas de acuerdos que se presentan por el
Consejo de Administracién a la Junta General sobre cada uno de los puntos del orden del dia, el Consejo
de Administracion se reserva la posibilidad de modificar, por causas justificadas, el contenido de las
referidas propuestas. En tal caso, se informaria de dicha circunstancia a la mayor brevedad posible,
mediante la oportuna “otra informacién relevante”, procediéndose a dar publicidad integra y completa
de las modificaciones.

Para cualquier aclaracion sobre la entrega de documentacién y otros extremos referentes a la
convocatoria, los accionistas pueden dirigirse al domicilio social de Sacyr, S.A. (c/ Condesa de Venadito,
7, 28027 Madrid), al teléfono de la Linea de Atencién al Accionista 900 101 930, de 9:00 a 14:30 horas y
de 15:00 a 18:30 horas de lunes a jueves y de 8:00 a 14:00 horas los viernes, o bien a través de correo
electrénico a la direccién de correo accionistas@sacyr.com.

8.- Intervencion de Notario en la Junta General

El Consejo de Administracion ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante acta de la
Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital, en
relacidn con el articulo 101 del Reglamento del Registro Mercantil.

9.- Foro Electronico de Accionistas

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad ha
habilitado un “Foro Electronico de Accionistas” en su pagina web corporativa, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General, al que podran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas
individuales como las asociaciones voluntarias que se puedan constituir de acuerdo con la normativa
vigente, con el fin de facilitar su comunicacién con caracter previo a la celebracién de la Junta General.
En el Foro podrdn publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden del
dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesién a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el
porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de representacion voluntaria. El Foro se habilita con la finalidad de facilitar la comunicacién
entre los accionistas de la Sociedad con ocasién de la celebracién de la Junta General. Para acceder al
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Foro los accionistas deberan seguir las instrucciones y condiciones de uso del Foro que a tal efecto
figuran en el espacio dedicado a la “Junta General 2025”.

10.- Tratamiento de datos de caracter personal

Los datos personales (i) que figuren en este documento; (ii) que los accionistas y, en su caso, los
representantes faciliten a la Sociedad para el ejercicio o delegacién de sus derechos de asistencia,
representacién y voto en la Junta General; (iii) que sean facilitados a estos efectos por las entidades
bancarias y sociedades y agencias de valores en las que dichos accionistas tengan depositadas o
custodiadas sus acciones o por la entidad legalmente habilitada para la llevanza del registro de
anotaciones en cuenta, (Iberclear); o (iv) que sean obtenidos a través de la grabacién de la Junta General
(i.e., imagen y voz), seran tratados por Sacyr, S.A. con domicilio en Madrid, C/ Condesa de Venadito, 7,
28027 Madrid, como responsable del tratamiento. Finalidades: Gestion de los derechos de asistencia,
delegacidn y voto en la Junta General, participacién en el Foro Electrdnico de Accionistas, asi como para
el cumplimiento de cuantas otras obligaciones legales se deriven de la convocatoria o celebracién de la
Junta General. Destinatarios de los datos: (i) los que resulten necesarios conforme a Ley; (ii) proveedores
gue presten servicios a la Sociedad en su condicién de encargado del tratamiento; (iii) el Notario Publico
que levante el Acta de la Junta General; y (iv) el publico en general en la medida en que los datos consten
en la documentacién disponible en la pagina web corporativa (www.sacyr.com) o se manifiesten en la
Junta General. No se realizaran transferencias internacionales de datos. La Junta General serd objeto de
grabacidn y retransmisién en la pagina web corporativa (www.sacyr.com), en redes sociales y en medios
de comunicacién acreditados. Duracidon del tratamiento: Los datos personales serdn conservados
durante el desarrollo de la relacién accionarial y, tras ello, durante el periodo legalmente establecido
para poder hacer frente a cualesquiera acciones legales o contractuales. Ejercicio de derechos y datos
del delegado de proteccion de datos: Los titulares de los datos tendrdn la posibilidad de ejercer sus
derechos de acceso, rectificacion, oposicidn, cancelacidn, supresion, limitacién del tratamiento y a
retirar el consentimiento prestado, de conformidad con lo dispuesto en la normativa vigente y en los
términos y cumpliendo los requisitos establecidos por la misma, dirigiendo un escrito identificado con
la referencia “Proteccién de Datos” en el que se concrete su solicitud a la siguiente direccidn: Sacyr, S.A.,
C/ Condesa de Venadito, 7, 28027 Madrid, o a través de correo electronico a la direccion
protecciondedatos@sacyr.com. Igualmente, los interesados pueden contactar con el delegado de
proteccion de datos a través de correo electréonico a la direccién: dpo@sacyr.com o formular
reclamaciones ante la Agencia Espafiola de Proteccidon de Datos (www.agpd.es). Datos de terceros: En
caso de que la tarjeta de asistencia, delegacién y voto incluya datos personales de terceros, los
accionistas deberdn informar de los extremos contenidos en los parrafos anteriores, garantizando que
cuentan con su consentimiento (cuando legalmente fuera preceptivo). Asimismo, deberd cumplir con
cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de aplicacién para la correcta cesion de los datos
personales a Sacyr, S.A., sin que ésta deba realizar ninguna actuacién adicional en términos de
informacidn o consentimiento.

3k 3k %k k% %k k

Madrid, 28 de abril de 2025. Secretaria del Consejo de Administracion.
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